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Ende 2008 lieferten insgesamt 50 Anlagen

der Edisun Power in der Schweiz, Deutschland
und Spanien Solarstrom ans o6ffentliche Strom-
netz. In Frankreich waren Ende 2008 zwei
Anlagen fertig erstellt, jedoch noch nicht ans

Stromnetz angeschlossen.
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Als unabhangige Stromproduzentin
besitzt und betreibt Edisun Power
Solarstromanlagen in Europa und
leistet damit einen Beitrag an eine
okologisch respektvolle Energie-
versorgung. Somit arbeiten wir als
Edisun Power Gruppe gemeinsam
mit unseren Investoren an einer
zukunftstahigen Gesellschaft, die
den Verbrauch fossiler Brennstoffe
reduziert und die erneuerbaren
Energien nachhaltig nutzt.
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VR-Prasident

Borsengang, der

entscheidende Schritt

Wir hab en ein ereignisreiches Jahr hinter uns: Anfang
Jahr s chufen wirdurchdenA bschluss derprak tisch
vollstandigen Ubernahme der Edisun Power AG die Vo-
raussetzungen fUr einen Borsengang. Im Frihling ent-
schied de r V erwaltungsrat, ge meinsam mi t de r B ank
Sal. Opp enheim, den B drsengang vor zubereiten. Im
Juni grindeten wir die Tochtergesellschaft Edisun Po-
wer France SAS und bauten die ersten Anlagen in Frank-
reich. Im Sommer wurde unsere erste spanische Anlage
ans Netz angeschlossen und kurz darauf die zweite.

Der Meilenstein

Am 26. September 2008 folgte der eigentliche Meilen-
stein: der erste Handelstag der Edisun Power Aktie am
Hauptsegment der Schweizer Borse SIX. Bedingt durch
die Finanzmarktkrise k onnten wir all erdings we niger
neues Kapital aufnehmen, als ursprunglich geplant, was
jedoch unsere Expansionsstrategie nicht behindert.

Im D ezember g rindete die Edisun Power Gruppe ge-
meinsam mit drei weitereninder Solarbranche tatigen
Unternehmen die Einkaufsgemeinschaft Yellow Hat.
Mit der Yellow Hat sic hern wirunsim rasch wachsen-
den Solarstrommarkt fir das ge plante Unternehmens-

JAHRESRUCKBLICK
2008

Juni 2008

wachstum einen zu verlassigen Zugang zu p reislich
attraktiven Modulen.

Ein Blick in die Zukunft

Besonders f ur die P hotovoltaikindustrie wird 2009 ein
schwieriges Jahr. Der spanische Markt ist eingebro-
chen. Die Branche sieht sich zum ersten Mal mit Uberka-
pazitaten konfrontiert, was einen Preisriickgang bei den
Modulen zur Folge hat. Edisun Power wird von dieser Si-
tuation profitieren kdnnen. Tiefere Modulpreise erhohen
unsere Flexibilitat bei der Projektauswahl und erlauben
esuns,auch neue Markte zu bearbeiten. Wahrend die
produzierende Industrie eine langere Durststrecke be-
waltigen muss, werden wir als Modulkaufer umworben.
Unser ehrgeiziges Ziel fiir 2009 ist es deshalb, die instal-
lierte Leistung mehr als zu verdoppeln.

Dank der interessanten Einspeisevergutung in Frank-
reich entwickelt sich dieses Land zu einem unser Wachs-
tumsmarkte. Die langwierigen administrativen Verfahren
von der Fertigstellung der Anlage bis zum Netzanschluss
erweisen sich jedoch oftals Hindernis auf dem Weg zu
einem raschen Projektabschluss.

Der Schwerpunkt der spanischen Vergutungsverordnung

Juli 2008

Edisun Power griindet in Lyon die
Tochtergesellschaft Edisun Power
France SAS. In Frankreich sind gebau-
deintegrierte Solarstromanlagen, das
Kerngeschéft von Edisun Power, be-
sonders wirtschaftlich. [1]

El Tesoro, die erste Anlage der Edisun
Power Iberia, ist fertig gestellt und lie-
fert bald Strom ans ¢ffentliche Netz.
El Tesoro verflgt als einzige Anlage
der Edisun Power Gruppe Uber ein ein-
achsiges Nachfuhrsystem. [2]



wurde von den freistehenden zu de n dac hintegrierten
Anlagen verschoben. Damit konnen wir uns wieder auf
die Dachintegration, unser eigentliches Kerngeschaft,
konzentrieren.

«Wir haben uns ehrgeizige Ziele

gesteckt, und ich bin zuversichtlich,
dass wir mit unserem kompetenten
Team diese auch erreichen kbnnen»

In Deutschland wurde die Einspeisevergutung gegenuber
2008 um 8 =10 % ge senkt. Trotzdem wird dieser Markt
angesichts der sinkenden Modulpreise wieder attrak-
tiver. In der Schweiz werden wir im Rahmen der ewz-So-
larstromborse verschiedene Anlagen bauen. Sollte der
Deckel der kostendeckenden Einspeisevergltung des
Bundes angehoben werden, konnten sich auch dort neue
Marktchancen ergeben. Solange das Par lament diesen
Entscheid jedoch nicht trifft, bleibt das Wachstum in der
Schweiz beschrankt.

September 2008 September 2008

Auf zu neuen Ufern

Wir beobachten neue potentielle Markte sehr genau und
haben bereits erste Vorbereitungen getroffen, um 2009
auch in weiteren interessanten Markten Fuss fassen zu
konnen.

Wir haben uns ehrgeizige Ziele gesteckt, und ich bin zu-
versichtlich, dass wir mit unserem kompetenten Team
diese auch verwirklichen konnen.

Mein Dank geht an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Aktionarinnen und Aktionare, aber auch an unsere Part-
ner, Lieferanten und Kunden. Nur gemeinsam konnen wir
Grosses erreichen.

Pius Husser
Verwaltungsratsprasident

Dezember 2008

Am 26. September wird die Aktie
Edisun Power, 11 Jahre nach Griin-
dung des Unternehmens, zum ersten
Mal am Hauptsegment der Schweizer
Borse SIX gehandelt. [3]

El Trujillo, die zweite Anlage von Edi-
sun Power Iberia, geht ans Netz. Damit
befinden sich rund 20 % der Anlage-
leistung von Edisun Power auf spa-
nischem Boden. [4]

Die Edisun Power Gruppe griindet ge-
meinsam mit drei in der Solarbranche
tatigen Unternehmen die Einkaufsge-
meinschaft Yellow Hat.
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10 Geschaftsleitung

Immer eine Nasenlange voraus

Vor rund 11 Jahren wurde die Edisun Power AG mit dem Ziel gegrundet, in der Schweiz
einen namhaften Beitrag zur solaren Stromproduktion beizusteuern. Heute ist Edisun
Power der fuhrende Solarcontractor im Inland, wobei die meisten Anlagen im Ausland
gebaut werden. Mirjana Blume, CFO, und Robert Kroni, CEO von Edisun Power Europe AG,

geben Auskunft.

Der Borsengang 2008 war der wichtigste Meilenstein
fur die Edisun Power Gruppe. Was hat sich fiir das Un-
ternehmen im Bereich Projekte, aber auch im Bereich
Finanzen geéndert?

Mirjana Blume: Das Unternehmen konnte mit dem Bor-
sengang seinen Bekanntheitsgrad enorm erhohen, was
sichnun sowohl beider Projektakquisition als auch
bei der Beschaffung von Finanzmitteln sehr positiv aus-
wirkt.

Robert Kroni: Friher haben wir unsin einzelnen Schrit-
ten entwickelt: Auf eine Projektierungsphase folgte eine
Finanzierungsphase u nd de r Mo duleinkauf. Die s war
mehr eine S top-and-Go-Entwicklung. Nu n «rollt» das
Geschaft, d.h. wi r e ntwickeln s tets neue Projekte, die
wir bei Bedarf sofort umsetzen konnen, da wir nun dank
abgesicherter Finanzierung Uber ein ausreichendes Mo-
dullager verfigen.

Installierte Leistung der Anlagen in Kilowatt

1997 || 136

1998 Il 242

1999 Il 324

2000 [N 379

2001 I 538

2002 (I 744

2003 lINIIIIN 911

2004 [INNNNENNANN 1500

2005 [NNAAAEANATTN 2200

2006 [HIAAHIAIIRIINNNANIN 2700

2007 [HNEREENENEARE RN Ann i am 4100
2008 [N, sooo

Lange bildeten private Investoren das finanzielle Riick-
grat von Edisun Power. Haben diese nun an Bedeutung
verloren?

Mirjana Blume: Grundsatzlich sind sie nach wie vor das
Rickgrat de s Unternehmens, da e s Edisun Powernur
dank ihnen gibt. So waren Ende 2008 63 % unserer Inves-
toren private Aktionarinnen und Aktionare...

Robert Kroni: Die institutionellen Anleger haben jedoch
an Gewicht gewonnen, was wiederum fur die privaten In-
vestoren wichtig ist. Denn dank den institutionellen An-
legern konnen wir unser rasches Wachstum absichern,
wovon die privaten Investoren profitieren, die uns beim
Aufbau des Unternehmens geholfen haben.

Hat sich der Borsengang auch auf den Bereich Personal
ausgewirkt?

Robert Kroni: Das Mitarbeiter-Team wurde gezielt aufge-
stockt, sowohlim Hinblick auf den Bérsengang als auch
um das geplante Wachstum umsetzen zu kdnnen. So ha-
ben wir zum Beispiel Mirjana Blume als CFO eingestellt
und damit die Geschaftsleitung gestarkt.

Mirjana Blume: ...Und wir planeninsbesondereinun-
seren Hauptmarkten Frankreich und Spanien zu wac h-
sen und unser Personal 2009 um rund einen Drittel auf-
zustocken.

Welche Investitionen zahlten 2008 zu den wichtigsten
des Unternehmens?

Robert Kroni: Die grosste Investition war eindeutig der
personliche Einsatz aller Mitarbeiter, der es erst ermog-
lichte, mit unserer schlanken Struktur den Borsengang
zu bewaltigen.

Mirjana Blume: Aus Anlagensicht waren es die beiden
Anlagen in Sp anien miteiner I nvestitionssumme von
rund 10 Millionen Franken.



Steht 2009 eine weitere Kapitalerh6hung an?

Mirjana Blume: Um unsere ambitionierten Wachstums-
ziele fUr 2009 realisieren zu k onnen, planen wir Mitte
Jahr eine weitere Aufnahme von Fremdkapital. Dies kann
entweder durch eine Anleihe, Bankkredite und/oder
Refinanzierungen von bestehenden Photovoltaikanlagen
geschehen.

Hat die Edisun Power Gruppe eine starke Konkurrenz?

Robert Kroni: Wir missen uns in drei Bereichen der Kon-
kurrenz stellen: Erstens geht es dabei um gute Stand-
orte. Daesabersehrviele geeignete Standorte gibt,

splrenwirindieser Hinsicht wenig Konkurrenz. Zweitens
gab es bisvor kurzem auf dem Markt zu we nig Module,
um der Nachfrage gerecht zu werden. Damit wir auf dem
Markt gut auftreten konnen, haben wir die Einkaufsge-
meinschaft Yellow Hat gegrindet.

Mirjana Blume: Drittens gibt es den Bereich Kapital. Ge-
rade angesichts der Kapitalmarktkrise ist dieser Bereich
sehr wichtig. Wir sehen uns jedoch als ein solides Unter-
nehmen in einem zukunftstrachtigen Wachstumsmarkt,
also als einen sicheren Wert.

!!ISUI’I Iower !urope!

(Zurich, Schweiz)

!ellow !al l!

(Zurich, Schweiz)

!!ISUI‘I !ower l! !!ISI.II’I !ower !m!! !!ISUI‘I lower |!erla! l !!ISI.II’I !ower !rance !l!

(zurich, Schweiz) (Sigmaringen, Deutschland)

(Bormujos/Sevilla, Spanien) (Lyon, Frankreich)

““*“

Iberia Beta S. A.
(Bormujos/Sevilla, Spanien)

Iberia Gamma S. A.
(Bormujos/Sevilla, Spanien)

Iberia Delta S. A.
(Bormujos/Sevilla, Spanien)

Iberia Epsilon S. A.
(Bormujos/Sevilla, Spanien)
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14  Markte

Im Zeichen der Solarstromborsen

Schweiz: Edisun Power besitzt und betreibt

Py
-

in der Schweiz 43 Anlagen mit einer Leis-
tung von insgesamt 2624.8 Kilowatt (kW).

Neuanlagen

Im Verlauf des Jahres 2008 wurden aus der letzten Aus-
schreibung der ewz-Solarstromborse zwei Projekte fer-
tig gestellt: Die Anlage Ruggachern Il und die Anlage auf
dem Schulhaus in Trimmis. Beide Anlagen sind ausser-
gewohnlich. Beider Schule Trimmis handelt es sich um
eine grosse dachintegrierte Anlage. Um die Anlage op-
tisch moglichst gut zu i ntegrieren, wurden Module mit
dunklem Backsheet verwendet, was der Anlage einen ed-
len Touch verleiht. Bei der Anlage Ruggachern Il wurden
die letzten Dacher der Siedlung Ruggachern der Allge-
meinen Baugenossenschaft Zurich ABZ genutzt. Damit
belauft sich die Gesamtleistung auf rund 224 kW, womit
sie die grosste Solarstromanlage auf einer Wohnsiedlung
in der Schweiz ist. Aufgrund eines hangigen Baubeuwiilli-
gungsverfahrens werden wir die letzte Anlage der Solar-
strombodrsenausschreibung 2007 erst im Frihling 2009
bauen.

Anlagebetrieb

2008 haben unsere Anlagen wieder zur vollsten Zufrie-
denheit Strom produziert, und die prognostizierten Er-
trage wurden Ubertroffen. Da zwischen Ende 2007 und
Anfang 2008 eine grosse Anzahlvon Anlagen ans Netz
gingen, konnte die Stromproduktion der Schweizer An-
lagen von 1.77 Gigawattstunden um 31 % auf 2.32 Giga-
wattstunden gesteigert werden. Auf Grund der grosseren
Storungsanfalligkeit werden wir die Uber 10-jahrigen
Wechselrichter einiger u nserer altesten Anlagen 2009
ersetzen.

Energiepolitik

Im April 2008 trat die kostendeckende Einspeisevergu-
tung KEV in Kraft. Die fur die Photovoltaik zur Verfigung
stehenden Gelder konnten wie e rwartet mit der Nach-
frage nicht Schritt halten. Daraus resultierte eine lange
Warteliste, auf der sich auch Projekte von Edisun Power
befinden. Die Nac hfrage bezeugt, dass die Bevolkerung
die Photovoltaik al s umweltfreundliche Energiequelle
unterstutzt. Edisun Power wirde eine Aufstockung der
Gelder fur den Solarstrom begrussen.

links: Die 224-kW-Anlage Ruggachern befindet
sich auf insgesamt 14 Hausern der Siedlung
Ruggachern in Zurich.

rechts: 60-kW-Anlage auf dem Dach des
Schulhauses in Trimmis.



Zuwarten und beobachten
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Deutschland: Edisun Power besitzt und betreibt {
in Deutschland sechs Anlagen mit einer N

WA,

[ S

Leistung von insgesamt 1068.5 Kilowatt (kW).

Neuanlagen

Im Jahr 2008 wurden in Deutschland keine neuen Anla-
gen erstellt. Die starke Nachfrage nach Modulen in Spa-
nien, welche die Modulpreise in die Hohe trieb, haben In-
vestitionen in Deutschland im Vergleich zu Spanien und
Frankreich weniger attraktiv gemacht.

Anlagebetrieb

Die Anlagen der Edisun Power in Deutschland gehdren zu
unseren besten. Die Produktion betrug wie auch im Vor-
jahr 113 Gigawattstunden. Pro Kilowatt installierte Leis-
tung werden durchschnittlich 1066 Kilowattstunden Er-
trag pro Jahrerzielt, was ein hoher Wert ist. Die einzige
wesentliche Unterhaltsmassnahme war de r Ersatz von
Wechselrichtern in Kempten.

Energiepolitik

Das Jahr 2 008 standin Deutschland im Zeichender
Uberarbeitung de s Einspeisegesetzes EEG. Au fgrund
vieler Angste, dass der Solarboom in Deutschland durch

eine starke Richtungsanderung zum Stillstand kommen
konnte, haben sich die Politiker auf eine pragmatische
und we gweisende Lo sung ge einigt. Die Ei nspeisetarife
wurden in einem ersten Schritt um 9 % gesenkt, fur die
Folgejahre ist eine Senkung um weitere 9 % vorgesehen.
Diese Massnahmen sind fur die Solarindustrie gut ver-
kraftbar und fuhren die Photovoltaik schneller in Rich-
tung der so genannten Netzparitat, was heisst, dass So-
larstrom gleich teuer ist wie herkommlicher Strom. Im
Gegenzug wurde durch eine Regelung ohne D eckelung
der finanziellen Mittel die notwendige Planungssicher-
heit und Marktfreiheit gewahrleistet.

Eine besondere Entwicklung in Deutschland ist erwah-
nenswert: Freiflachenanlagen haben eine sehr tiefe
Vergltung von rund 30 €cts. pro K ilowattstunde. Die
Regierung beabsichtigte damit, den Bau von Freiflachen-
anlagen zu bre msen. Faktist jedoch, dass Freiflachen-
anlagenin Deutschland zu d en rentabelsten Investiti-
onen im Solarbereich gehoren, weil fur diese Projekte
besonders gunstige Dinnschichtmodule verwendet wer-
den. Mitdem Geld furdasin Deutschland Freiflachen-
anlagen erstellt werden, konnte in Studeuropa faktisch
schon die Netzparitat erreicht werden.

links: 450-kW-Anlage auf einem Industrie-
gebaude des Unternehmens Lebertim
bayrischen Erbach.

rechts: Robert Kréni (rechts) mitden
Verantwortlichen des Unternehmes Lebert.



16 Markte

Die Grossten der Gruppe

Spanien: Edisun Power besitzt und betreibt \\
in Spanien zwei Anlagen mit einer Leistung von
insgesamt 1100 Kilowatt (kW).

Y

Neuanlagen

Edisun Power Iberia konnte 2008 die beiden ersten Anla-
gen — El Tesoro und El Trujillo = mit einer Gesamtleistung
von 2200 kW ans Netz anschliessen. Beide Anlagen sind
je zur Halfte im Besitz der Edisun Power Gruppe. El Teso-
roverflugt als einzige Anlage der Edisun Power Gruppe
Uber ein technisch einfaches, einachsiges Nachfihrsys-
tem, das den Ertrag um rund 20 % steigert.

Anlagebetrieb

Beide Anlagen, essind die grossten und die einzigen
Freiflachenanlagen der Edisun Power Gruppe, nahmen
ohne massgebliche Probleme den Betrieb auf und pro-
duzierten trotz des regenreichen Dezembers in Spanien
Strom im Rahmen der Er wartungen. D as Nac hfuhrsy-
stem funktionierte von Anfang an problemlos.

Energiepolitik

Anlagen, die bis zum 28. September 2008 fertig erstellt
und das administrative Verfahren hinter sich hatten,
konnten vonden bis an hin wirtschaftlich sehrattrak-
tiven Einspeisetarifen profitieren. Die A nlagen von Edi-
sun Power Iberia konnten die Termine dank vorsichtiger
Planung problemlos einhalten.

Die neue Einspeiseregelung Spaniens sieht nach wie vor
wirtschaftliche Einspeisetarife vor, womit dieses Land
den zweitgrossten Photovoltaikmarkt Europas darstellt.
Zudem we rden mitder neuen Re gelung i nsbesondere
Aufdachanlagen gefordert, das Kerngeschaft der Edisun
Power Gruppe. Diese Anlagen sind fur Grossinvestoren
teilweise weniger interessant, passen jedoch sehr gut
zur Firmenpolitik von Edisun Power.

links: Bei der Solarstromanlage El Tesoro
sind 550 kW von insgesamt 1100 kW im Besitz
von Edisun Power.

rechts: Auch beider 1100-kW-Solarstrom -
anlage El Trujillo sind 550 kW im Besitz von
Edisun Power.



Gebaudeintegration im Visier

Mi‘\
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Frankreich: Edisun Power besitzt und betreibt \;‘

in Frankreich zwei Anlagen mit einer Leistung /

von insgesamt 321 Kilowatt (kW). w

2008 wurde in Frankreich die Tochterfirma Edisun Pow-
er France SAS gegriindet. Das Unternehmen entwickelt
sich sehr gut und weist ein schnelles Wachstum auf.

Neuanlagen

Edisun Power France SAS hat mehrere interessante Pro-
jekte realisiert, deren Bau Ende 2008 abgeschlossen war
oder die sich zu diesem Zeitpunkt in einem fortgeschrit-
tenen Baustadium befanden. In Frankreich werden aus-
schliesslich in Gebaude integrierte Anlagen gebaut, da
diese von einer hohen Einspeisevergltung profitieren.
Auf einem Supermarkt wurde die erste Dinnschichtan-
lage der Edisun Power Gruppe installiert, die eine Leis-
tung von 124 kW aufweist. Die Anlage Open Club, die sich
auf dem Dach eines Fitnessclubs befindet, ist mit 197 kW
die leistungsstarkste gebaudeintegrierte Anlage von Edi-
sun Power Uberhaupt. Weitere vier Anlagen mit einer Ge-
samtleistung von 740kW standen Ende 2008 kurz vor
Baubeginn.

Anlagebetrieb

Leider konnen wir fir Frankreich noch nichts Gber den
Anlagebetrieb sagen, obwohl bereits zwei Anlagen be-
triebsbereit sind. Um de n Netzanschluss zu e rhalten,
muss ein aufwandiges administratives Verfahren durch-
laufen werden, das m ehr als sechs Monate dauert. In
Deutschland dauert das g leiche Verfahren eine Woche.
Alle Anlagebauer machen dieselbe Erfahrung, ungeach-
tet der Anlagegrosse. Da jedoch Photovoltaikanlagen
wahrend Uber 30 Jahren in Betrieb sind, istdies zwar
bedauerlich, hat aber nur einen kleinen Einfluss auf die
Kapitalrendite.

Energiepolitik

Die franzosische Photovoltaikpolitik zeichnet sich durch
Stabilitat aus. Die Einspeisetarife sind stabil, und Ande-
rungen werden frihzeitig angekuindigt. Die Besonder-
heit der franzdsischen Einspeisetarife ist der Bonus fur
gebaudeintegrierte Anlagen. Dank einem in der Schweiz
entwickelten Indach-Montagesystem und einer eigenen
Logistikkette ist Edisun Power in der Lage, gebaudein-
tegrierte Anlagen kostengunstig zu bauen und Projekte
zu entwickeln, die wirtschaftlich attraktiv sind.

links: 197-kW-Solarstromanlage auf dem
Dach des Fitnessclubs ,«Open Club», in
Challes-les-Eaux, in der Nahe von Chambéry.

rechts: Die erste Dinnschichtanlage von Edi-
sun Power auf dem Einkaufszentrum Super U
in Prissé in der Nahe von Macon wird installiert.



18 Finanzen

Die wichtigsten Zahlen 2008

2006 * 2007 2008 Wachstum
Edisun Power Europe Gruppe TCHF TCHF TCHF 2008 zu 2007
Bilanz
Nettoinvestitionen 432 31989 41168 29 %
Bilanzsumme 5182 45716 62 229 36 %
Eigenkapital 5031 14 505 30 689 112%
in % der Bilanzumme 971 % 31.7 % 49.3 %
Erfolgsrechnung
Betriebsertrag
Ertrag aus Stromverkauf 0 279 3208 1050 %
Dienstleistungen und sonstiger Ertrag 148 4993 3942 -21%
Ergebnis vor Finanzierung, Ertragssteuern -302 353 1479 319%
und Abschreibungen (EBITDA)
in % des Nettoumsatzes -204 % 7% 21 %
Abschreibungen -1 -213 -1 499
Ergebnis vor Finanzierung und Ertragssteuern (EBIT) -313 140 -20 -114%
in % des Nettoumsatzes =211 % 95 % -14%
Gruppengewinn -246 196 -931
in % des Nettoumsatzes -166 % 1832 % -629 %
Mitarbeiter
Mitarbeiter 4 4 7
Umsatz je Mitarbeiter 37 1318 1021 -23%
Angaben je Aktie
Nennwert 100 100 100
Borsenkurs am 31.12. - - 94.10
Hochstkurs - - 118.20
Tiefstkurs - - 65.00
Ergebnis /Aktie -8.30 3.09 -4.45

*2006: Ohne Edisun Power GmbH, Deutschland und Edisun Power AG, Schweiz, da diese erst 2007 gekauft wurden.
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20 Team

Das Team

Mitglieder des Verwaltungsrats
Von oben links nach unten rechts

Pius Husser, Prasident; Heinrich Bruhin, Vizeprasident;
Georg Fankhauser, Mitglied; Robert Kroni, Mitglied

und Delegierter des Verwaltungsrats; Giuseppina Togni,
Mitglied; Peter Toggweiler, Mitglied



Mitarbeiter der Edisun Power Gruppe

Von oben links nach unten rechts

Robert Kroni, CEO, dipl. Ing. ETH/SIA; Mirjana Blume,
CFO, Betriebsoek. HWV, MBA HSG; Felix Gudat,
Technischer Projektleiter; Eveline Wild, Sekretariat;
Alexander Meister, Geschaftsleiter Edisun Power
Frankreich SAS; Verena Huber, Buchhaltung; Tatiana
Stiefenhofer, Sekretariat
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22 Ausblick

Schwerpunkte Spanien

und Frankreich

FUr 2009 setzt sich Edisun Power das ehrgeizige Ziel, die
installierte Leistung, die Ende 2008 6 Megawatt betrug,
mehr als zu v erdoppeln. Die W achstumsstrategie f tr
2009 stitzt sich auf die zwei Hauptmarkte Spanien und
Frankreich ab.

Markt Spanien

Die bis anhin geltende Einspeisevergitung wurde am
28. September 2008 geandert und massiv umgestaltet.
In Spanien sind seither Investitionen in Aufdachanla-
gen am wirtschaftlichsten. Fir Edisun Power bedeutet
dies, dass die durchschnittliche Anlagegrosse auf 200 bis
500kW reduziert wird. Die Edisun Power Gruppe begrisst
diese Entwicklung, da sie i hren Ke rnkompetenzender
Gebaudeintegration entspricht. Die Strategie von Edisun
Power, mittelgrosse Anlagen zu bauen, zahlt sich aus.

Markt Frankreich

In Frankreich fuhrt Edisun Power Vorverhandlungen fur
verschiedene grosse Anlagenim Bereichvon mehre-
ren Megawatt Leistung. Um das Risi ko fur Edisun Pow-
er zu minimieren, werden Projekte mit einer Leistung von
deutlich Gber 2 MW in Projektgesellschaften (Joint Ven-
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Januar 2009

Die Edisun Power Gruppe hatin
Spanien den Rahmenvertrag fur
dachintegrierte Solarstromanlagen
mit einer Leistung von insgesamt
800 kW unterzeichnet. Die Anlagen

tures) mit Drittinvestoren realisiert. Mehrere dieser Pro-
jekte stehen kurz vor der Unterzeichnung. Danebenist
aberauch noch eine Vielzahl kleinerer Projekte in Ent-
wicklung, die es uns erlauben werden, die Businessplan-
ziele auch in Frankreich zu erreichen.

Weitere Markte

In der Schweiz sind verschiedene Anlagen in Vorberei-
tung. Zudem wartet Edisun Power auf die Entscheide des
ewz Uber die Ausschreibung 2008 fur die Solarstrombor-
se. Wir haben Projekte fiir mehrere Anlagen mit einer Ge-
samtleistung von Uber 700kW eingereicht. In Deutsch-
land sehen wir zurzeit von Investitionen im Bereich
Anlagebau ab, dade r Bauvon neuen Anlagen in Frank-
reich und Spanien weiterhin wirtschaftlicher ist. Tsche-
chien und Italien kénnten sich zu interessanten neuen
Markten fur Edisun Power entwickeln.

April 2009

Robert Kroni, CEO der Edisun Power
Gruppe, verlasst das Unternehmen, um
sich einer neuen Aufgabe zu widmen. Der
Verwaltungsrat ernennt Mirjana Blume
zur neuen CEO.

werden auf Dachern von Industrie-
gebauden in der Nahe von Sevilla

installiert.
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